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Forord

Den privata, kallad den enskilda, arkivsektorn dr en tyst
samhillsbyggare. I arkivens hyllor och databaser bevaras berittelser
fran civilsamhidllet, ndringslivet och privatpersoner — roster som
annars riskerar att gi forlorade. Det handlar om f6reningsprotokoll,
toretagsdokument, personliga brev, fotografier och digitala filer som
tillsammans utgdr ett unikt kulturarv. Ett kulturarv som inte bara
speglar historien, utan ocksa ger framtidens forskare, medborgare
och beslutsfattare moéjlighet att £6rsta hur samhaillet har utvecklats.

Denna rapport ér ett kunskapsunderlag for dig som dr beslutsfattare,
finansidr eller arbetar med kulturpolitik. Den forklarar vad arkiv

ar, varfor de spelar en avgérande roll f6r demokratin, forskningen
och kulturarvet — och hur en hallbar finansiering dr en investering i
framtiden, inte en kostnad.

Amanda Vesterlund
Generalsekreterare

Svenska Arkivforbundet




Vad menar vi med
"arkiv”?

Ordet arkiv anvinds ofta, men betyder olika saker beroende pi
sammanhang.

Ett arkivbestind dr en samling dokument fran en viss person,
organisation eller verksamhet. Det kan vara allt fran ett foretags
arsredovisningar till en férenings moétesprotokoll eller en
privatpersons brevvixling. Dessa bestind ér ofta unika och oersittliga
och utgdr viktiga killor for forskning, utbildning och kulturforstielse.

En arkivlokal ir den fysiska plats dér arkivmaterialet forvaras.
Det kan vara ett klimatstyrt magasin, ett digitalt serverrum.
Lokalerna maste uppfylla hoga krav pa sikerhet, tillginglighet

och bevarandemiljo — vilket innebir kostnader for bade drift och

underhall.

En arkivfunktion ir den organisatoriska enhet inom en verksamhet
som ansvarar for att dokumentation hanteras, bevaras och

gors tillgdnglig. Det kan vara ett kommunalt arkiv, ett foretags
informationsavdelning eller en ideell férenings arkivansvariga.
Funktionen édr avgorande for att information inte ska gé forlorad i
vardagens flode.

Slutligen ir en arkivbevarare en aktér som tar emot och bevarar arkiv
fran andra. Det kan exempelvis vara ett linsarkiv, ett museum eller en
stiftelse. Arkivbevararen har ett langsiktigt ansvar for att materialet
ordnas, fortecknas, digitaliseras och gors tillgingligt — utan att sjilv ha
skapat innehéllet.



Det svenska
arkiviandskapet

Sverige har ett arkivvisende som bestir av tre huvudsakliga sektorer:
den statliga, den kommunala och den enskilda. Tillsammans utgor
de ett ekosystem for bevarandet av vart gemensamma minne — men
de har olika forutsittningar, ansvar och lagstiftning.

Den statliga sektorn omfattar myndigheter och regleras av
Arkivlagen (1990:782). Hir ar Riksarkivet arkivmyndighet med
ansvar f0r tillsyn, utveckling och bevarande pa nationell niva. Statliga
arkiv har ansvar {or att bevara och tillgingligg6ra dokumentation

av nationell forvaltning, lagstiftning och myndighetsutévning och
fungerar som en central resurs for forskning, rittssikerhet och
demokratisk insyn.

Den kommunala sektorn inkluderar kommuner och regioner, som
ocksa omfattas av Arkivlagen. Har dr det respektive kommun- eller
regionstyrelse som fungerar som arkivmyndighet. Kommunala
arkiv har ansvar {or att dokumentera lokal f6rvaltning, beslut och
verksamhet och ir ofta nira medborgarna i sin funktion.

Den enskilda sektorn bestar av arkiv frin civilsamhillet, naringslivet
och privatpersoner. Denna sektor omfattas inte av Arkivlagen, vilket
innebir att det inte finns nagot offentligt ansvar for att materialet
bevaras. Trots detta spelar den enskilda sektorn en avgdrande roll i
att dokumentera det som inte ryms inom myndigheternas ramar:
toreningslivets organisering, foretagens utveckling, mianniskors
vardag och idéer.

Den enskilda sektorn dr ofta den mest dynamiska och
mangfacetterade delen av arkivlandskapet. Hir finns berittelser som
kompletterar den offentliga dokumentationen och ger en bredare
bild av samhillet.



Ett vppdrag for
framtiden

Arkivverksamhet dr inte ett tillfalligt projekt — det dr ett l6fte till
framtiden. Nir ett arkivbestind tas emot for bevarande, ar det med
ambitionen att materialet ska finnas tillgingligt f6r kommande
generationer. Det handlar om att skapa kontinuitet i det kollektiva
minnet, att mojliggora framtida forskning, rittssikerhet och
kulturforstaelse. Arkiv dr en infrastruktur f6r demokrati, bildning
och innovation.

Det lingsiktiga uppdraget star dock i kontrast till den kortsiktiga
finansiering som manga enskilda arkivverksamheter dr hinvisade
till. Projektmedel, arliga bidragsansokningar och osiker extern
finansiering gor att planeringshorisonten ofta ar begrinsad till ett
budgetar trots att uppdraget stricker sig 6ver sekler.

"Det ar motsagelsefullt att man arbetar med
ndgot som ska bevaras for all framtid, men
maste jobba med sa ddlig langsiktighet.”

— Arkivchef, Lansarkiv med fokus pa
civilsamhallet

Obalansen mellan lingsiktiga behov och kortsiktig finansiering
torsvarar kompetensforsorjning, teknikinvesteringar och hallbara
strukturer, vilket hotar arkivens samhillsroll. Samtidigt visar

sektorn framtidstro genom strategier som samverkan, digitalisering,
kompetensutveckling och metodfoérnyelse. Det ir ett tydligt tecken pa
ansvarstagande, men med behov av bittre forutsittningar for att lyckas.



Arkivens vaxande roll

Enskilda arkivbevarare har ett tydligt uppdrag: att samla in, bevara och
tillgdingliggora det civila samhallets, niringslivets och privatpersoners
minnen och berittelser.! Detta uppdrag ér inte statiskt utan vixer i
takt med medlemmar och kunders behov, samhillets forindringar,
digitaliseringens mojligheter och 6kade krav pa tillginglighet,
transparens och forskningsstdd. Nir arkivverksamhet bedrivs med
kvalitet och framgang, leder det oundvikligen till 6kade volymer, fler
anvindare och dirmed hogre kostnader.

Ett lyckat projekt leder ju ofta till fler arkiv och
fler forskare - vilket innebar mer jobb och storre
kostnader. Ett lyckat projekt blir pa sa vis ett
dadligt projekt for verksamheten.

— Ordférande, Lansarkiv med fokus pa
naringslivet

Detta citat fangar en central paradox. Nir arkiven lyckas med sitt
uppdrag att samla in, bevara och tillgingliggora, skapas samtidigt
ett storre forvaltningsansvar. Det kriver mer personal, bittre system,
storre lokaler och resurser for digitalisering och tillgingliggérande.

Arkivens vixande roll visar att de dr relevanta, efterfrigade och
samhillsbirande. De anvinds av forskare, skolor, journalister,
myndigheter och medborgare. De bidrar till kunskapsutveckling,
rittssikerhet och kulturférstaelse. For att mota denna utveckling
krivs en finansieringsmodell som belénar framgéing. Det offentliga
bor se arkivens tillvixt som en investering i samhallsutveckling.

1 Offentliga arkivbevarares uppdrag ér att stotta arkivbildarens skyldighet
att uppfylla lagkrav om att allmén handling ska bevaras.



Agarlésa arkiv ar
et gemensamt

En sirskild utmaning inom den enskilda arkivsektorn édr hanteringen
av si kallade dgarldsa arkivbestind, arkivbestand som saknar en
aktor som har det ekonomiska ansvaret. Det kan rora sig om arkiv
frin foreningar som har avvecklats, foretag som gitt i konkurs eller
privatpersoner som avlidit utan efterlevande med ansvar for deras
dokumentation.

Dessa arkiv dr ofta ovirderliga for forskning, utbildning och
kulturarv. Men eftersom de saknar en aktiv arkivbildare, finns det
ingen naturlig finansidr. Det ekonomiska ansvaret faller dirfor ofta
pa arkivbevararen sjilv, som i sin tur dr beroende av osiker extern
finansiering eller ideella insatser.

Man kanner sig som en kulturarvsmordare nar
man sager nej till att bevara ett arkivbestand
pda grund av bristande ekonomi.

— Verksamhetsledare, Arkivinstitution med
nationellt uppdrag

Detta citat illustrerar den etiska och professionella konflikt

som arkivbevarare kan stills infor. Att tvingas tacka nej till ett
arkivbestind, trots att man vet att materialet riskerar att gé forlorat,
ir en tung borda och ett samhaillsproblem.
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Digitalisering - en
investering, inte en
besparing

Digitalisering dr en central del av dagens och framtidens
arkivverksamhet. Genom att omvandla fysiskt material till digitala
format kan arkiv goras mer tillgingliga, sikras mot f6rlust och
anvindas av fler oavsett geografisk plats eller fysisk forméga.

Men digitalisering dr inte en kostnadsbesparing. Tvirtom innebir
det att man vardar tva samlingar samtidigt: den analoga och den
digitala. Den digitala versionen kriver lagring, sikerhetskopiering,
systemunderhill och teknisk kompetens. Samtidigt méste
originalmaterialet fortsatt forvaras och skyddas enligt bevarandekrav.

"Digitalisering innebdar ju vard av tva samlingar.
Ja, om vi inte ska elda upp de analoga
samlingarna...”

— Arkivarbetare

For att digitalisering ska vara hallbar krivs hog kvalitet - bade
tekniskt och organisatoriskt. Det handlar om hégupplésta filer,
strukturerade metadata och rutiner for framtida migrering till nya
filformat. Det kriver investeringar i teknik, kompetens och langsiktig
planering.

Arkivsektorn har redan tagit stora steg. Méinga institutioner har
utvecklat egna digitaliseringsstrategier, byggt upp digitala kataloger
och skapat anvindarvinliga granssnitt. Det visar pa sektorns vilja att
mota framtidens behov, men ocksa pa behovet av stabil finansiering.



Finansiering: ansvar
och mojligheter

Arkivverksamhet dr en grundlidggande del av ett 6ppet och
demokratiskt samhille. Tillgéng till kdllmaterial for forskning,
utbildning och utveckling ska inte vara beroende av individens
ekonomiska resurser. Dirfor dr det en viktig princip att forskning i
arkiv inte ska kosta och inte far kosta.

Samtidigt behéver arkivbevarare intikter for att kunna bedriva sin
verksamhet. En vanlig modell dr att ta ut hyllmeteravgifter eller
gigabyteavgifter fran arkivbildare som deponerar sina handlingar, si
linge dessa inte dr dgarlosa. Det innebdr att foreningar, foretag eller
organisationer som fortfarande existerar och har ett ansvar for sitt
arkivmaterial, bidrar ekonomiskt till dess bevarande.

Denna modell ar rimlig och rittvis, men den ticker sillan mer
in en brakdel av de faktiska kostnaderna for arkivets lingsiktiga
torvaltning. For dgarlosa arkivbestind dir det inte finns nagon

ekonomiskt ansvarig aktdr saknas motsvarande intiktsmojlighet. Har

blir finansieringsfragan en ren samhallsfraga.

En hallbar finansieringsmodell {6r den enskilda arkivsektorn maste
ddrfor bygga pa en kombination av:

Offentligt stod for grundliggande verksamhet och bevarande
av dgarlosa bestand

Intdkter frin arkivbildare dir det dr méjligt och rimligt

Projektmedel for utveckling, digitalisering och tillfilliga

satsningar, men aldrig som ersittning for basfinansiering

Det handlar inte om att arkiven ska f4 mer pengar for att 6verleva.
Det handlar om att ge dem ritt verktyg for att fortsitta bidra.
Arkivsektorn ér inte en kostnadspost, utan en samhillsresurs. Med
ritt finansiering kan sektorn vixa, samverka och skapa virde for hela
samhallet.
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Fran oordning
till insikt

Arkivverksamhet ar resurskrivande, inte minst for att den

kriver langsiktighet, noggrannhet och specialiserad kompetens.
Kostnaderna kan delas in i flera huvudkategorier: lokaler, personal,
verksamhetssystem och arkivvird. Av dessa ir arkivvirden ofta
den mest underskattade, men samtidigt en av de mest centrala och
arbetsintensiva delarna av verksamheten.

Arkivvard handlar om att sidkerstilla att materialet dr tillgangligt,
begripligt och bevarat 6ver tid. Det omfattar en rad arbetsmoment
som kriver bade tid och expertis:

Ordning och forteckning: Att strukturera materialet
enligt arkivprinciper, skapa logiska serier och uppritta sokbara
register.

Fysisk konservering: Att hantera skort eller skadat
material, byta ut syrahaltiga mappar, laga trasiga dokument och
sikerstilla ritt klimatférhéillanden.

Digital vard: Att kontrollera och migrera digitala filer,
sikerhetskopiera, uppdatera metadata och f6lja tekniska
standarder.

Tillgangliggorande: Att skapa sokingéingar, digitala
kataloger och anvindarvinliga grinssnitt for forskare och
allmanhet.

Radgivning och mottagning: Att ta emot nya leveranser,
beddma materialets virde och ge stdd till arkivbildare.

Alla dessa moment ér tidskridvande och kraver utbildad personal. Det

ar inte ovanligt att ett enda arkivbestind kriver veckor eller manader
av arbete innan det ar i skick att anvandas av forskare eller allminhet.
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Attt sakra kunskap ar
att starka samhallet

Underfinansiering av den enskilda arkivsektorn ir inte bara ett
internt problem for arkivbevararna. Det ér ett samhillsproblem med
lingtgiende konsekvenser. Nir resurserna inte ricker till for att
bevara, virda och tillgingliggdra arkivmaterial, hotas grundlidggande
virden i ett kunskapsbaserat informationssamhille.

Arkiv dr en forutsittning fOr insyn, ansvarstagande och historisk
torstaelse. De dokumenterar organisering, utveckling, vardag och
idéer. Nir arkivmaterial géir forlorat pa grund av bristande resurser,
torlorar vi ocksé viktiga delar av var gemensamma berittelse. Det dr
ett hot mot det demokratiska kulturarvet, dir alla roster, inte bara de
maktigas, ska kunna horas och bevaras.

Forskning och utbildning dr beroende av tillging till primérkallor.
Underfinansiering leder till att arkivbevarare inte hinner ordna,
torteckna eller digitalisera material, vilket gér det svart eller omoijligt
att hitta och anvinda. Det himmar bade akademisk forskning och
skolundervisning och riskerar att skapa kunskapsluckor i viktiga
samhillsomraden.

Samverkan mellan arkiv, museer, bibliotek och universitet ar
avgorande for att skapa helhetslésningar och innovativa projekt.
Men utan stabil grundfinansiering har arkivbevarare inte kapacitet
att delta i samverkansinitiativ eller sdka externa medel. Detsamma
giller digitalisering som dr ett omrade som kriver langsiktig
planering, teknisk kompetens och investeringar. Underfinansiering
leder till att digitala satsningar uteblir eller blir kortsiktiga och
fragmenterade.

Genom att ge den enskilda arkivsektorn lingsiktiga och stabila
torutsittningar kan vi sikerstilla att materialet bevaras, utvecklas
och anvinds. Det handlar om att se arkiv som en del av samhallets
kunskapsinfrastruktur och att ge dem samma strategiska stéd som
andra kulturinstitutioner.
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Sammanfattning

Den enskilda arkivsektorn i Sverige spelar en avgorande roll i att
lyfta fram berittelser som berikar vér forstielse av den virld vi

lever i. Det innefattar information om féreningslivets organisering,
toretagens utveckling, manniskors vardag och idéer. Dessa samlingar
kompletterar den offentliga sektorns dokumentation och ger en
rikare och mer nyanserad bild av samhillet.

Rapporten visar att arkivverksamhet ér ett langsiktigt dtagande som
kriver resurser, kompetens och teknisk infrastruktur. Arkivvird ar

ett tyst men avgdrande arbete som sikrar kulturarvet f6r framtiden.
Digitalisering 6ppnar nya mojligheter till tillgdnglighet och
delaktighet, &ven om det innebdr parallella kostnader for analoga och
digitala samlingar.

Utmaningar som édgarldsa arkivbestind visar pa sektorns
ansvarstagande och engagemang. Trots begrinsade resurser arbetar
arkivbevarare for att stirka samverkan, utveckla metoder och skapa
digitala I6sningar. Att investera i arkiv dr att investera i demokrati,
kunskap och framtid — en satsning som ger lingsiktig samhallsnytta.
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